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1. Osnovni ciljevi i zadatci plana poslovanja

U poslovnu 2010. godinu usli smo sa ugovorenim poslom od 6.500.000,00.- KM, a planiramo da
¢emo za ovu poslovnu godinu ugovoriti i realizovati 10.810.000,00.- KM.
Osnovne aktivnosti u kolektivu bi¢e usmjerene na ostvarivanju sljedecih ciljeva:

1. Ostvarenje ukupnog prihoda od 10.810.000,00 KM
2. Pokri¢ce ukupno iskazanog gubitka zaklju¢no sa 2009. godinom, na teret smanjenja
sopstvenog kapitala u iznosu od 25.364.120,00 KM.

3. Dokapitalizacija putem javne emisije u iznosu od 3.000.000,00 KM.
4. Investiciona ulaganja u unapredenje postojeéeg proizvodnog asortimana i ulaganja u
osvajanje nove generacije proizvoda i to:
- prekidaci i postrojenja visokog napona  1.200.000,00 KM
- mjerni transformatori 780.000,00 KM
- srednjenaponski prekidaci 1 postrojenja 40.000,00 KM
- odvodnici prenapona 40.000,00 KM
Sve ukupno: 2.060.000,00 KM
5. Ulaganje u proizvodnu i labaratorijsku opremu i to:
- fabrika maSinske obrade i zastite 170.000,00 KM
- fabrika mjernih transformatora 48.000,00 KM
- fabrika ELPO 149.150,00 KM
- fabrika prekidaca i postrojenja 60.000,00 KM
- sektor kvaliteta 35.500,00 KM
- gradevinski radovi 20.000,00 KM
Sve ukupno: 482.650,00 KM

Ostvarivanje postavljenih ciljeva omoguc¢ice da se osvoje najsavremenije generacije
visokonaponskih prekidaca i unaprede postojeca generacija mjernih transformatora. Time ¢e se i
cijena koStanja tih uredaja smanjiti i stavie firmu u ravnopravan polozaj sa vode¢im svjetskim
proizvodacima.

6. Unapredenje kadrovske strukture i neprestana edukacija zaposlenih radnika.



2. Plan realizacije proizvoda i usluga u 2010. godini

U 2010. godini planira se realizacija proizvoda i usluga u ukupnoj vrijednosti od KM 10.800.000,-,
Sto je u odnosu na ostvarenu realizaciju u 2009. godini vise za 499,35%.

KM

Red.
br.

Fabrika

Ostvarenje
u 2009. g.

Plan za |
polugodiSe
2010.g.

Plan za Il
polugodiSe
2010.g.

Ukupno
2010. god.
4+5

Indeksi
6:3

1

2

3

4

5

6

7

1.

Proizvodnja

prekidaca i
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Plan realizacije po trzistima
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Proizvodnja prekidaca i
postrojenja:

- SF6 prekidaci,

- vakuumski prekidaci,
- SN i VN postrojenja

- rezervni dijelovi

- servisiranje opreme

583.200.-

3,304.800.-

3,888.000.-

Proizvodnja mjernih
transformatora:

- strujni,

- naponski,

- rezervni dijelovi,

- reparacija transformatora

939.600.-

5,324.400.-

6,264.000.-

Proizvodnja ELPO:

- odvodnici prenapona,
- izolatori,

- rezervni dijelovi

62.400.-

353.600.-

416.000.-

Ostalo

34.800.-

197.200.-

232.000.-

UKUPNO:

1,620.000.-

9,180.000.-

10,800.000.-

Za ostvarenje marketing plana odnosno realizacije planiranih paramatera naznacenih u tabeli 1.
nuzno je puno angazovanje svih struktura u Drustvu (vlasni¢ko-upravljacke strukture, menadzmenta
1 svih zaposlenih), uz preduzimanje slijedecih energi¢nih mjera i aktivnosti:

Jedan od strateskih ciljeva naSe poslovne politike je razvoj novih proizvoda koji ¢e biti, po
svojim tehnickim performansama, najmanje jednaki najboljim rjeSenjima renomiranih
svjetskih proizvodaca u oblasti elektroenergetike (ABB, Siemens, Areva i drugih). Svjesni
smo cCinjenice, da samo kroz kontinuirana ulaganja u razvojne projekte 1 ubrzanom
realizacijom istih, imamo realnu Sansu da se na svjetskom trziStu ravnopravno takmi¢imo sa
konkurencijom.

Provodi¢emo posebne aktivnosti da na podru¢jcu Rusije ugovorimo i realizujemo na vrijeme
kvalitetne 123 kV strujne i induktivne naponske mjerne transformatore sa SF6 izolacijom u
skladu sa zahtjevima iz GOST-R standarda to predstavlja ulaznicu na Rusko trZiste i
preduslov za nase dugorocne prisustvo na ovom trzistu.

Nasa ciljna trZiSta su Bosna i Hercegovina, Srbija i Crna Gora, a glavni kupac naSe opreme i
rezervnih dijelova treba da postanu elektroprivrede Republike Srpske, Federacije BiH, Crne
Gore 1 Srbije. Nastavicemo aktivnosti za ispitivanje moguénosti plasmana opreme na
podrudju Libije, Iraka, Nigerije, Pakistana, Indije, Ceske zemalja zaliva (G.C.C.) i u drugim
zemljama. Za realizaciju ovih aktivnosti na podru¢ju tih zemalja ispitaéemo moguénosti
angazovanja kvalitetnih predstavnika — agenata za obradu trzista.

Generalno gledajudéi, procjenjujemo da ¢e, kako na domac¢em tako i na inostranim trziStima
(i pored eventualnih problema koji ¢e biti prouzrokovani globalnom finansijskom krizom), 1
dalje biti velika potraznja za elektroenergetskim proizvodima iz naSeg proizvodnog
programa.



Osim iznalaZzenja moguc¢nosti prodaje nasih proizvoda i usluga na trzistu Libije preko firme
,Energoinvest d.d. Sarajevo, vlastitim kanalima trazi¢emo odgovarajuc¢e agente odnosno
respektabilnu firmu iz Libije za plasman naSe opreme, rezervnih dijelova i servisnih usluga.
Imaju¢i u vidu da smo u proslosti za potrebe libijskog trzista isporucili znac¢ajnu kolicunu
opreme, procjenjujemo da treba intezivirati nastojanja za ponovno animiranje kupaca na
ovom trZistu u svrhu plasmana prije svega rezervne opreme i rezervnih dijelova za
isporucenu i ugradenu opremu u proslosti.

Na osnovu ekskluzivnog agentskog ugovora o poslovnoj saradnji zaklju¢enog sa firmom
»A-Hajri International Tading&Contracting Group® iz Kuvajta definisali smo medusobno
poslovno sudjelovanje u okviru zajednickog nastupa, obradi, pripremi, organizaciji i
zajednickom uces¢u u svim poslovima iz domena djelatnosti E-RAOP a.d., a koji ¢e biti
obuhvaceni investicionim programima i zemljama Vjeca za saradnju u zalivu — G.C.C.
(Kuwait, Saudijska Arabija, Katar i drugim).

Sprovodi¢emo posebnu markentiSku kompanju za pocetak plasmana vakumskih prekidaca.
U pocetku, sa pojedinim korisnicima nase opreme dogovara¢emo indstalisanje vakumskim
prekidaca u cilju potvrdivanja njihove primjenjivosti u eksploataciji i dobijanju reference za
budu¢i plasman aparata.

Glavni kupci naSe opreme i rezervnih dijelova u ovom momentu su elektroprivrede
Republike Srpske, Federacije BiH, Crne Gore i Srbije. U cilju promovisanja proizvodnih i
usluznih mogucénosti nase firme i animiranja potencijalnih korisnika nase opreme i usluga,
intezivirae se markentiSko-promotivne aktivnosti na podru¢ju Republike Srpske, Srbije,
Crne Gore i u drugim zemljama. S tim u vezi, planirano ucestovanje na Medunarodnom
beogradskom sajmu tehnike kao i na drugim medunarodnim sajmovima, izlozbama i
struénim skupovima je praksa svih veéih izvoznika (pa i nasa), koji moraju da potvrde svoje
prisustvo na odredenom trziStu kod otvaranja novih trziSta, agresivan nastup sa vecim
izlozbenim prostorom i ve¢om koli¢inom eksponata, dobrom dekoracijom Standa, kvalitetno
uradenim propagandnim materijalom 1 katalozima moze obezbjediti daleko bolji imidz i
pruziti veéu Sansu za ugovaranje ozbiljnih poslova. lzradali smo kvalitetnu kataloSku
dokumentaciju, prezentacije firme na CD-u. Uzefemo uceS¢e na savjetovanju koje se
organizuje u okviru CIGRE i JUKO CIRED-a. Koristicemo usluge Agencije za promociju
izvoza pri Vanjskotrgovinskoj komori BiH i sl.). Preko naSe internet Web stranice: www.e-
raop.com potencijalnim kupcima i svim zainteresovanim stranama u svakom momentu bice
dostupne sve raspolozive informacije o nasem preduzecu i proizvodnom asortimanu na
srpskom, engleskom, ruskom i arapskom jeziku.

Preko firme ,,Jugotrade® Beograd preduzimace se mjere i aktivnosti za prodaju nase opreme,
rezervnih dijelova i servisnih usluga prije svega na podru¢ju Srbije, ali traziti i mogucnosti
plasmana na inostrana trazista.

Posto se od strane elektroprivrede Crne Gore u ovoj godini ofekuju znacajna ulaganja,
nuzno je preduzimati mjere da se ponude kvalitetni proizvodi po konkurentnim cijenama, jer
se ocCekuje uceS¢e svih znacajnih proizvodaca elektroopreme (Siemens, ABB, Areva,
Pfifner, Arteche, Koncar i drugi).

Putem trgovackim firmi iz Makedonije, s kojima je u proteklom periodu ostvarena saradnja,
iznalazi¢e se mogucénsoti plasmana nase opreme na to podrucje, posebno imajuéi u vidi da je
ranijih godina dosta nase opreme isporuceno i ugradeno na podru¢ju Makedonije, a Sto
predstavlja realnu moguénost za plasman prije svega rezervne opreme, ali i nove opreme u
narednom periodu.

Kvalitet nasih proizvoda garantovace se sistemskim pristupom upravljanja kvalitetom prema
zahtjevima standarda ISO 9001:2000, njegovim redovnim potvrdivanjem i kontinuiranim
unaprijedenjima.



U skladu sa politikom kvaliteta prema standardu ISO 9001:2000, preduzimace se mjere da
se svi ovi procesi u firmi odvijaju u skladu s poslovnikom o kvalitetu, vaze¢im procedurama
I usvojenim dokumentima sistema kvaliteta.

Preduzimacemo mjere za isporuku ugovorene opreme i rezervnih dijelova u skladu s
ugovorenim uslovima u pogledu kvaliteta i rokova isporuke. Za sve one koji se ne budu
ponasali u skladu s tim, preduzima¢emo odgovarajuce disciplinske mjere.

Prosiricemo odgovornost zaposlenih u kompaniji na pravovremenoj realizaciji zacrtanih
planskih ciljeva u 2010. godini.



4. Ciljevi poslovnih funkcija : Sektor marketing i prodaja

/sadrze integrisane finansijske ciljeve i ciljeve kvaliteta/

Red Jedinica mjere Mjesto Analiza
N Opis cilja Opis indikatora ostvarenja cilja Ostv. u preth. per. mjerenja - SPC
broj 2009. god. Plan 2010. god. Ostv. indikatora tehnika
1 Marketing — prodaja, nabavka, istraZ. trzista,
' servis
11 Ugovaranje prodaje gotovih proizvoda, rezervnih Ugovorenost u KM KM 7.334.619.- | KM 12.000.000.-
dijelova i servisnih usluga
1.2 Realizacija gotovih proiyvoda, rezervnih dijelova Realizacija u KM KM 1.538.683.- | KM 10.800.000.-
i servisnih usluga
1.3 Ispunjenje ugovorenih rokova % ispunjenja ugovorenih rokova 84% > 90%
1.4 Uspostavljanje mreZe agenata u inostrastvu Broj mreZa agenata u inostrastvu 3 >3
1.5 Lojalnost kupaca Ponovljivost narudzbi 70% cca 75%
Procentualan iznos prihvac¢enih ponuda
1.6 Stepen prihvatljivosti ponuda u odnosu na ukupan iznos ponudjenih 12,5% ~12%
poslova
. Srednja ocjena iz anketnog upitnika za
L7 Zadovoljstvo kupaca mjerenje zadovoljstva(ocjene od 1 — 10) 83 8,5
~ - - 5 —
18 R_e_klama_cue na isporucenu opremu, rezervne /o_reklamaf:lja u odnosu na ukupnu cca 5.4% < 3%
dijelove i servisne usluge vrijednost isp.opreme, r/d i serv.usl.
Marketindko promotivne aktivnosti:
-prikupljanje informacija o kretanjima u
proizvodnji, razvoju i tehnolodkim procesima u
oblasti elektroopreme u zemlji i inostranstvu 1znos ulagania u marketingko-
1.9 -Sajmovi i izloZbe u zemlji i inostranstvu jaganja L . KM 30.000.- KM 35.000.-
- e promotivno aktivnosti (u KM )
-marketinSke poruke putem elektronskih i
printanih medija,
-razvoj novih proizvoda
1.10 Obuka zaposlenih 6 Casova/zaposl. 10 ¢asova/zaposl.




3. Plan razvoja novih generacija proizvodnog asortimana
3.1. Grupa za razvoj statickih aparata

1. Novi proizvodni program mjernih transformatora

Da bi ,,Energoinvest* Rasklopna oprema opstao na trziStu mjernih transformatora i imao ekonomski
isplativu proizvodnju, potrebno je postojeci proizvodni program mjernih transformatora osavremeniti i
dopuniti. Za osavremenjenje proizvodnog programa potrebna su odredena sredstva, vrijeme i
odgovarajuci kadrovski potencijal.

1.1. Suvi mjerni transformatori

Postoje¢i proizvodni program suvih mjernih transformatora za unutrasnju montazu treba inovirati, a
tehnologoiju proizvodnje podi¢i na visi nivo osavremenjenjem opreme i poboljSanjem kadrovske
strukture.

Proizvodni program ovih transformatora treba dopuniti mjernih transformatorima za spoljnu montazu,
za naponske nivoe 24 1 38 kV, sa izolacijom od cikloalifati¢ne smole.

Treba planirati potrebna sredstva, vrijeme i kadrovske resurse za razvoj, atestiranje i osvajanje
proizvodnje ovih transformatora.

1.2. Uljni mjerni transformatori
1.2.1. Uljni strujni transformatori

Osnovu u proizvodnji uljnih strujnih transformatora i u buducnosti ¢e predstavljati inverzni strujni
transformatori, tako njima treba dati prednost u razvoju i osavremenjivanju u odnosu na kazanski tip
transformatora. Generalno za oba tipa transformatora treba nastaviti zapocetu optimizaciju izolacionog
sistema 1 rekonstrukciju elektrostatskog ekrana, glave postolja i sekundarne priklju¢ne kutije,zbog
povecanja ekonomic¢nosti proizvodnje, poboljSanja kvaliteta i dostizanja konkurentskog nivoa na
svjetskom trzistu.

Sekundarne priklju¢ne kutije treba koncipirati tako da budu tipizirane i univerzalne za sve vrste i tipove
uljnih mjernih transformatora i da funkcijom i dizajnom odgovaraju zahtjevu trzista i konkurenciji.
Posebnu paznju treba posvetiti rekonstrukciji glave zbog cijene glave, smanjenja koli¢ine ulje,
pouzdanog zaptivanja, funkcionalnosti i dizajna uporedivog sa konkurencijom.

1.2.2. Uljni naponski transformatori

1.2.2.1. Uljni induktivni naponski transformatori

Ako se zbog gabarita i teZzinske predimenzionisanosti izuzme induktivni naponski transformator

UH 11-15 za naponski nivo 123 kV, ,,Energoinvest* Rasklopna oprema prakti¢no nema u proizvodnom
programu induktivne naponske transformatore do naponskog nivoa 420 kV.

1.2.2.2. Uljni kapacitivni naponski transformatori
Ovi transformatori imaju savremene kapacitivne djelitelje napona sa mjeSanim dielektrikom i joS uvjek
stare, velike, teSke i skupe elektromagnetne jedinice. Aktivnosti na razvoju i osvajanju proizvodnje
novih, savremenijih, manjih i jefitinijih elektromagnetnih jedinica su zapocete, treba ih nastaviti i
zavrstiti.
Za zavreSetak razvoja, ispitivanja i atestiranja treba planirati odgovarajuca sredstva, vrijeme i
angazovanje stru¢nog kadra.
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Sa novim elektromagentnim jedinicama ,,Energoinvest” Rasklopna oprema ¢e imati za trziSte dobro
koncipirane, savremene, konkurentne 1 za proizvodnju ekonomicne kapacitivne naponske
transformatore.

Postojeci proizvodni program kapacitivnih naponskih transformatora treba dopuniti transformatorima
za naponske nivoe 72,5 kV, 145 kV, 170 kV, 300 kV, 362 kV 1 525 kV za ¢iji razvoj, izradu i
atestiranje treba planirati i obezbjediti odgovarajuca sredstva, vrijeme i kadrovski resurs.

Imaju¢i na umu slozenost i obim ukupnog zadatka inoviranja proizvodnog asortimana mjernih
transformatora na srednjero¢ni period, za ovu godinu planiramo projekte kako je to navedeno u
sljedecoj tabeli.

Svakako, realizacija ukupnog projekta ¢e zavisiti najviSe od raspolozivih kredita za tu namjenu.

Red. Naziv projekta Planirana sredstva Napomena
br. (KM)
1. | Optimizacija i rekonstrukcija strujnih
transformatora IST 123, IST 245 i 190.000,00
IST 420
2. | Ispitivanje 1 atestiranje strujnog
transformatora IST 420 na seizmicka 80.000,00
naprezanja
3. | Elektromagnetna jedinica za
kapacitivne naponske transformatore 150.000,00

KNT 123, KNT 245 i KNT 420

4. | Kapacitivni naponski transformatori
KNT za 72,5 kV, 145 kv, 170 kV, 300.000,00
300 kV, 362 kV i 525 kV

5. Ispitivanje i atestiranje transformatora
CTI1123iVTE 123 60.000,00

> 780.000,00

3.2. Grupa za razvoj sklopnih aparata i postrojenja
Nasi postoje¢i proizvodi iz sadasnjeg proizvodnog programa nemaju tehni¢ke karakteristike ni po
pitanju tehnickih perfomansi ni po pitanju cijene da bi se uspjeSno mogli nositi sa konkurencijom.
Zbog toga smo krenuli u program osvajanja novog (tipa) modela proizvoda koji u potpunosti pokriva
tehnicke zahtjeve koji se danas traze a stalno imajuéi na umu da sva rjeSenja koja planiramo uvesti u
proizvodnju zadovoljavaju zahtjeve ruskog trZista.
U narednom periodu procjenjuje se da ¢e se razvoj ovog asortimana odvijati na slede¢im ¢injenicama i
predpostavkama:
U proizvodnji visokonaponskih prekidaca snage od 72.5 — 550 kV do najviSih napona dominiraju SFg
prekidaci.
proizvodnje, pri ¢emu treba imati u vidu sljedece:
» nastavak procesa integracija proizvodaca u cilju prelaska na vece serije.
» razvoj specijalnih konstrukcija (u okviru posebnih rjeSenja prenosnih i distributivnih sistema)
prvenstveno namijenjenih zemljama u razvoju.
» smanjenje energije potrebne za pokretanje prekidaca, te proSirenje upotrebe motorno-opruznih
pogona do 525 kV.
» razvoj tropolnog komandovanja do naponskog nivoa 245 kV.
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U neposrednoj buduénosti ocekuje se dalje povecanje zahtjeva za pouzdanoscu prekidaca i finalizacija
odgovarajuc¢ih medunarodnih propisa.

Ovo ¢e se odraziti ne samo na porast obima razvojnog i tipskog ispitivanja prekida¢a nego prvenstveno
na neminovnost znacajnog podizanja tehnoloskog nivoa proizvodnje. U pogledu karakteristika posebna
paznja bi¢e usmjerena na slijedece:

povecéanje mehanicke trajnosti pogonskih mehanizama,

ispitivanja zaptivenosti prekidaca,

ispitivanja aparata pri niskim temperaturama i uslovima leda,

precizno deklarisanje trajnosti,

ispitivanja u uslovima zemljotresa svih aparata na svim naponskim nivoima,

dijagnostika aparata u pogonu.

YVVVYVYVYYVY

Tipi¢an primjer novog modela proizvoda iz oblasti visokonaponske rasklopne opreme je nova
generacija visokonaponskih prekidaca sa gasom SFg kao izolacionim medijem.

Ovi prekidaci su savremeno koncipirani i u potpunost su ravnopravani sa tehnickim rjeSenjima koje
imaju SIEMENS, ABB i AREVA.

Prekidni element koristi najsavremeniju tehnologiju gasenja luka (“Self blast principe”)

Pogonski mehanizam je tipa samoakumuliraju¢eg visSka energije, tih i pouzdan sa linearnim oprugama.

Zbog sprecavanja isticanja gasa primjenjen je dvostruki sistem zaptivanja.

Prekida¢ moze biti isporucen sa porculanskim ili kompozitnim izolatorima.

Projektovan je za rad na temperaturama do — 45 stepeni a posebna izvedba i za rad do — 60 stepeni
Celzijusovih.

Prema naSim saznanjima u narednih 5 do 10 godina ovaj model ¢e biti apsolutno konkurentan na svim
trziStima po svojim tehnickim performansama, a na nama je da dobrom organizacijom proizvodnje i
postavljanjem pravih tehnoloskih procesa postignemo i konkurentne cijene i dobar profit.

Realizovano je rasklopno postrojenje tipa MOVIS sa vlastitim prekida¢ima za naponski nivo 24 kV.
Rasklopna aparatura je savremeno koncipirana sklopna aparatura sa vlastitim vakuum prekidacem.
Planirano je da se prosiri asortiman tipova ¢elija izradom mjerne 1 sekcione Celije za 12 1 24 kV.

ZavrSetak projekta MOVIS za 12 1 24 kV sa vlastitim prekidac¢ima, 31,5 kA, nazivne struje do 2500 A
planiran je do kraja 2012 godine, a kompletno zavrSetak ovog projekta za nazivne struje 2000 A i 2500
A je predviden nakon zavrStka projekta odgovarajucih prekidaca.

Imaju¢i na umu slozenost 1 obim ukupnog zadatka inoviranja proizvodnog asortimana visokonaponskih
prekidaca i srenjenaponskih postrojenja na srednjero¢ni period , za ovu godinu planiramo projekte kako
je to navedeno u sledecoj tabeli.
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Svakako, realizacija ukupnog projekta ¢e zavisiti najvise od raspolozivih kredita za tu namjenu.

Red. | Naziv projekta Nosilac Predracun ulaganja Rok pocetka i
broj projekta zavrsetka projekta
1. Visokonaponski prekidac¢i u 01.03.2010
SF6 tehnici 123/145 | KARAN 600.000 KM 30.12.2010
kV,40kA,3150A,TK i JK
2. Visokonaponski prekidaci u 01.03.2010
SF6 tehnici | KARAN 600.000 KM 30.12.2010
220kV,40kA,3150A,TK i JK
3. Projekat familije vakuumskih 01.03.2010
prekidaca 24 kV,630-2000 A,25 | KARAN 20.000 KM 30.12.2010
kA- Il faza
4, Metalom oklopljeno vazduhom 01.03.2010
izolovano  postrojenje  tipa | KARAN 20.000 KM 30.12.2010
MOVIS 12/24 kV (sa vlastitim
prekidadem) —zavrsna faza

1. Za ovu godinu planirano je zavrsiti projekat visokonaponskog prekidaca u SF6

saradnike.
2. Za ovu godinu planirano je zavrSiti projekat visokonaponskog prekidaca u SF6

istom izvrsiti razvojna i tipska ispitivanja. Kao rezultat dobijanje tipskog atesta u
labaratoriji. Za ovaj projekat potrebno je angazovati spoljne saradnike.

3. Za ovu godinu planirano je zavrSiti Ill-fazu projekta familije vakuumskih prekidaca 24
kV,630-2000 A, 25 kA.Kao prvo potrebno je zavrsiti mehanicki ciklus izdrzljivosti od 10.000

operacija u labaratoriji IRCE.

4. U ovoj godini planirano je zavrsiti ispitivanje dielektrike i zagrijavanja za ¢eliju MOVIS 24,
1250A vlastitim prekidacem 1 zavrsiti ¢eliju MOVIS 24 | 2000 A. Ispitivanja provesti u

labaratoriji IRCE. Kao rezultat dobijanje tipskog atesta.
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tehnici
tropolno i jednopolno komandovanje sa motornoopruznim pogonom naponskog nivoa
123/145 kV , struje 3150 A prekidne struje 40 KA. lIzradu dokumentacije raditi u
elektronskom obliku sa vaze¢im propisima i standardima. Posle izrade dokumentacije
pristupiti izradi prototipa i na istom izvrSiti razvojna i tipska ispitivanja. Kao rezultat
dobijanje tipskog atesta u stranoj labaratoriji. Za ovaj projekat potrebno je angazovati spoljne

tehnici
tropolno i jednopolno komandovanje sa motornoopruznim pogonom naponskog nivoa 220 kV
struje 3150 A prekidne struje 40 kA. lzradu dokumentacije raditi u elektronskom obliku sa
vazec¢im propisima i standardima. Posle izrade dokumentacije pristupiti izradi prototipa i na
stranoj




4. Plan investicija za 2010. godinu

Plan za 2010. godinu obuhvaca :
- remont, popravku i modernizaciju postoje¢e opreme,
- nabavku nove i savremene opreme,
- nabavku rezervnih dijelova i transportnih sredstava,
- neophodne gradevinske radove na objektima,
- nabavku kontrolne opreme.

Plan je raden po cjelinama: fabrike, sektor kontrole i gradevinsko odrzavanje objekata.
2.1. Fabrika masinske obrade i zastite

2.1.1. Remont, popravka i modernizacija postoje¢e opreme
Masina za obradu plasticnom deformacijom ,,AMADA*

- zamjena i ugradnja nove programske JedinIiCe ..........ccoovvvierinnieenenie e 28.000 KM
- ostali troskovi revitalizacije maSine ,AMADA" ... eieiierr e 10.000 KM
Top za zavarivanje snopom elektrona — popravka i redovno odrzavanje ...........ccc.cee..... 8.000 KM
Djelimic¢na popravka opreme za zavarivanje i atestiranje 1St€ ........cecvveeevveeriuveercreeennne. 4.000 KM
Zamjena postojece TS 35/10 kV novom ( u periodu 2010-2014. godina) — u ovoj godini uloziti
40.000.- KM za izradu ¢elija i opreme (1 faza) ........cccovvveveiieiiieiiee e 40.000 KM
Pregled i remont dijela, razvodnih postrojenja 10/0,4 KV (I faza) ........cccoevevvevvrnnnne. 10.000 KM
Popravka hidranske mreze (1 faza) .......ccccceeveiveieiie s 2.000 KM
Ukupno 2.1.1.: 102.000 KM

2.1.2. Nabavka nove i savremene opreme.
Na osnovu srednjoro¢nog plana razvoja u ovoj godini nije predvidena nabavka nove opreme.

Ukupno 2.1.2.: 0 KM
2.1.3. Grijanje prostora masinske obrade (I faza)

Analiza ekonomicnosti, izrada idejnog i izvedbenog projekta, nabavka dijela opreme ..... 40.000 KM
Ukupno 2.1.3. : 40.000 KM

Ukupno 2.1.: 142.000.- KM

2.2. Fabrika mjernih transformatora

2.2.1. Odrzavanje, popravke i remonti opreme u funkciji.

Remont pe¢i K-1, K-6 i K-11 i aralditnog poStrojenja .........ccccvevvereereereseesieneesie e 25.000 KM
Nabavka baterija za elektricni viljuskar i popravka iStOg .........ccceeveveevieriiieniienieenieenen. 7.500 KM
Remont kranova i pribavljanje upotrebnih dozvola ..........ccccccovveieiiiiicic e, 5.500 KM
Osposobljavanje motalice za naponske transformatora (na tzv.galeriji) ........cccccceevenee. 1.500 KM

Ukupno 2.2.1.: 39.500 KM

2.2.2. Nabavka nove opreme
Nabavka paletnih kolica (2 KOM.) .....cooiioiiieee e 2.000 KM
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Nabavka montaznog i kontrolnog alata .............cccevvereeieiieii e

2.2.3. Saniranje i kompletiranje unutraSnje rasvjete ........cccocveverieriveresieese e
Ukupno 2.2.:

2.3. ELPO

2.3.1. Nastavak radova na projektu grijanja proizvodne hale

Projekti (ZAPOCETI) c.uvveeiieiiieiieeiie ettt ettt ettt et et e et e s abe e e enreeree

Nabavka i ugradnja grejnih tijela (I faza)

Ukupno 2.3.1.:
2.3.2. Postojec¢a gasna instalacija i parovod.

5.000 KM

1.500 KM

48.000 KM

8.100 KM

60.000 KM

68.100 KM

Upotrebna dozvola za postojecu gasnu instalaciju, ogradivanje tasne podstanice i obiljezavanje u

] L Yo (U= W o 0] 0 1] 1 1 - USSR

Nabavka mjerila za protok gasa koorne peci br. IV ......cccccociviiiiiiniiiiiinceieeee,

Projekat i rekonstrukcija parovoda od kotlovnice do ELPO

Ukupno 2.3.2:

1.000 KM
5.000 KM
8.000 KM

14.000 KM

2.3.3. Rekonstrukcija postoje¢e opreme i1 nabavka nove opreme, rezervnih dijelova i1 transportnih

sredstava.
Opremanje keramiCkog [aboratorija ........cccveeeeiieeeiiiieeieeeie e

Rekonstrukcija 2 krana sa 500 kg na 1000 kg nosivosti u manjoj hali odvodnika
Q=] T 0] - SO PRPSRSSURT
Upotrebna dozvola za kranove koji su u fazi tehnoloSkog procesa ...........cccceeevevvvennenee.
Upotrebna dozvola za teretni lft ...........cooooeiiiiii e
Popravka pneumatskog transporta tzv. afala i Sirovina ..........c.ccceeveveiieiieeiesieesneiecnn,
Nabavka viljuskara 1 T na elektro-pogon (za pripremu mase na galeriji)
Nabavka paletnih kolica nosivosti 1 T
Remont postojeceg dizel-agregata (P=80 KW)

Nabavka i ugradnja elektronike za :
1 vertikalni elektronski strug i

3 horizontalna eleKIr.StrUQA ........ccveueiieiieece e

[zmjena grijaca Na SUSATAIMIA ........cccueeruierieeriieeieeiieeteeieeeteeteeetteeseesaaeebeesaneenseenssaens

Nabavka silicijum-karbidne ambalaze za peCenje ........cccvvvevvvieeieeresiieseeie e

Reparacija elektrorazvodnih ormara (20 KOmada) ..........ccocereeninnienneneseee e

Rasvjeta u proizvodnoj hali-zamjena dijelova instalacija ...........c.cccocvevvieeiieinnnnnn
Ukupno 2.3.3.:

2.3.4. Skolovanije i obuka radnika za proizvodnju porcelana .............cccoevevvveveenens
Ukupno 2.3.:

2.4. Fabrika postrojenja i prekidaca

Uredaj za manipulaciju SF-6 gasOm .........cccceveiiiiiiiiiiiiiniicesese e

Nabavka bravarskog i elektro alata (7 kompleta) .........ccccevvevieiiieiicce e

Reparacija i atestiranje KranOVa ..........ccocoiieiiiiiiieiie e

VIHJUSKAIT = FEMONT ...t nne e

2.000 KM

2.000 KM
5.250 KM
500 KM
6.000 KM
12.000 KM
800 KM
2.500 KM

16.000 KM
4.000 KM
8.000 KM
1.500 KM
1.500 KM

62.050 KM
5.000 KM

149.150 KM

10.000 KM
3.000 KM
7.000 KM
15.000 KM



Nabavka KOMBDI VOZIIA .......eeeeeeeeeeeeeeee ettt e e 25.000 KM

Ukupno 2.4. : 60.000 KM
2.5. Gradevinski radovi na objektima
2.5.1. Shed-hala - | faza

Zamjena postojeéeg salonitskog pokrivaca rebrastim limom (oko 500 m?), ugradnja limenih samara
(oko 150 m), zamjena stakla (0KO 150 M?) ........co.evieereeeeeieeeseeee s 10.000 KM

Ukupno 2.5.1.: 10.000 KM

2.5.2. Prostor fabrikacije
Prostor limarije: zamjena horizontalnih oluka L=50 m i vertikalnih oluka, L=60 m, zamjena odvodnih

(o] 1=V % 1 O SRR 4.500 KM
Bravarski radovi na prozorima, vratima i pregradama oko klju¢nih masina (I faza) ....  10.000 KM
Farbara velika-sanacija krova, prozora, unutranja rasVjeta ...........cccoeveverveereesneneennns 5.000 KM
Prostor oko TS u fabrikaciji —krovopokrivacki radovi ..........ccoceevveiereienineniieene 1.500 KM

Ukupno 2.5.2.: 21.000 KM

2.5.3. Objekti VMT-a
Postavljanje oStecenog sendvic¢-lima sa dijela zgrade SMT-a, popravka krova, zamjena oStec¢enih

stakala 1 KOPIHit StaKIA .......cceoiuiiiiie s 3.500 KM
2.5.4. ELPO
Mjestimic¢no saniranje izolacije na oSte¢enim dijelovima uvala na krovu ................. 1.000 KM
Mjestimi¢na zamjena pleksiglasa rebrastim limom (I faza: oko 1100 m?) ............... 7.000 KM
Vodoinstalaterski radovi (1 faza) .........cccccevveiiiieicce e 5.000 KM
Ukupno 2.5.4.: 13.000 KM
2.5.5. Popravka krovnog pokrivaca na stolariji, skladistima VNP-a (I faza) .......... 3.500 KM
2.5.6. Sanacija vodovodne mreze (1 faza) .....c.ccoooeveeieeieniesiee e 1.000 KM

Gradevinski radovi-ukupno:
2.51.425.2.+253.+2.5.4.+2.55.+2.5.6.
Ukupno 2.5.: 52.000 KM

2.6. Sektor kvaliteta — nabavka nove mjerne opreme

REPELICIONT GENEIALON ....eiveiieeeie ettt re e e areenne e 20.000 KM
Uredaj za mjerenje dielektriéne Cvrstoce 4KV .......cccooviieiiiiiieiienieeiieeieeiee e 5.000 KM
Aparat za mjerenje povrsSinske Nrapavosti ........cccccveveereiiniieece e 1.000 KM
Uredaj za kontrolu kvaliteta UME ..........cceeviiiiiriiniiieiieeeeceeeeeeee e 500 KM
YL g F= T ] o] =1 1 - USRS 4.000 KM
Ukupno 2.6.: 30.500 KM
Zbirni pregled Plana po cjelinama:
2.1. Fabrika maSinske obrade i ZaStite ........ccooeviiiiiiiiieee e 142.000 KM
2.2. Fabrika mjernih transformatora ..........cccceevveiieiiene s 48.000 KM
2.3. ELPO o 149.150 KM
2.4. Fabrika postrojenja i prekidaca .........coeecvvieiiiieeiiiiiiiie e 60.000 KM
2.5. Gradevinski radovi na objeKtima ..........ccceevieiriieniieiierieeeeee e 52.000 KM
2.6. SEKIOr KVAIITELA .....cvveveeeiec e 30.500 KM
Ukupno: 481.650 KM



5. Plan nabavke materijala, rezervnih dijelova i energenata

Na osnovu postavljenih planskih ciljeva ,,Energoinvest “ Rasklopna oprema a.d.-Sluzba nabavke ¢e u
2010 godini azurno i pravovremeno Vvrsiti ugovaranje i porucivanje svih neophodnih repromaterijala,
komponenti, opreme ,rezervnih dijelova, energenata, gradevinskog materijala i usluga potrebnih
proizvodnji i odrZavanju proizvodnih kapaciteta tekucih i investicionih.

Nabavke i porucivanje planirati da se vrSe po najpovoljnijim trziSnim uslovima-kroz ugovaranje
prenesenih tenderskih uslova pla¢anja kod nudenja naSih proizvoda, iznalazenjem mogucénosti
kompenzacionih poslova, te mehanizma rabata i kasa-skonta posti¢i i ostvariti nize nabavne cijene
ulaznih komponenti.

Planirati nabavke u Sto ve¢em procentu kod proizvodaca direktno bez angaZzovanja posrednika, kako bi
smanyjili troSkove nabavke kroz plac¢anje posrednickih-trgovackih provizija.

Ukupna planirana vrijednost nabavki u 2010 godini bez energenata iznosi KM 4.585,650.- od toga
nabavka sa domaceg trzista planira se izvrSiti sa 25% ili KM 1.146.413.- te sa ino-trzista 75% ili KM
3.439.237 .-.

Ukupna planirana vrijednost nabavki roba, usluga i energenata u 2010 godini iznosi KM 5.335.650.-.
Kroz ugovorene izvozne poslove provoditi aktivnosti oslobadanja placanja carine 1 drugih carinskih
dazbina i poreza po sistemu ,,uvoz radi izvoza®“ po proceduri ,,unutraSnje obrade “ kod Direkcije za
indirektno oporezivanje Banja Luka-Regionalni centar Sarajevo.

Takode, vrsiti oslobadanje od placanja carine i drugih carinskih dazbina i poreza po drugim osnovama
u skladu sa Zakonom i Odlukama Vlade Republike Srpske i Savjeta ministra BiH, kroz vezane poslove,
reeksport i dr.

Kako bi aktivnosti Sluzbe nabavke u 2010 godini bile efikasnije, planirane su posjete jednom u
kvartalu ve¢ih sajmova 1 obezbjediti uces¢e na seminarima koje organizuju Privredne komore
Republike Srpske i BiH, kako bi time ostvarili neposrednije kontakte sa proizvodaCima i
isporuciocima, nasim kooperantima, te drzavnim i entitetskim institucijama.

Planirane su aktivnosti na pravovremenom i aZzurnom prikupljanju ponuda za tipska ispitivanja i
reatestiranje prekidaca i transformatora kod verifikovanih instituta i laboratorija u inostranstvu.
Takode, planirane su aktivnosti na bazdarenju i opravci alata i mjerne opreme kod nadleznih institucija
u Republici Srpskoj i BiH, te Srbiji(,,Nikola Tesla-Institut Beograd*).

U drugoj polovini 2010 godine planirane su aktivnosti na resertifikaciji sistema kvaliteta po

ISO 9001-2000.Postavljenim planskim ciljevima osigurati ugovorene rokove > 95% kod isporucilaca,
te shodno zahtjevima standarda 1SO 9001-2000, te Poslovnikom sistema kvaliteta ,,Energoinvest*
Rasklopna oprema svesti reklamacije isporucenih komponenti ispod 3%.

Planski 1 stalni zadaci uposlenih u nabavci u 2010 godini bic¢e proSirenje trziSta nabavki kod visoko
razvijenih industrijskih zemalja i1 iznalazenje u saradnji sa Sluzbom razvoja alternativnih izvora
snabdijevanja.

Planira se sveobuhvatna obuka uposlenih za rad na racunaru, Sira obuka spoljnotrgovinskog poslovanja
1 prakti¢nog rada svih uposlenih te aktivnosti ucenja stranih jezika.

Planira se i neophodno je kadrovsko jacanje nabavke sa visokostru¢nim kadrovima (dipl.el.inZzenjer-1 ,
dipl.mas.inZenjer-1 i dipl. ekonomista-1).

Za potrebe nabavke planirana je nabavka jednog vozila tipa ,,CADDY*.
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Slijedi tabelarni pregled planskih parametara Sluzbe nabavke u 2010 godini i to:

(u KM)
Red. Ocjena PLANZA2010. GODINU
br. Fabrike realizacije Prvo Drugo Ukupno Index
u 2009.9. | polugodiste | polugodiste 6:3
1 2 3 4 5 6 7
1. | VNP
2. | SNP
3. |TTS
> 476.563 590.976 886.464 | 1.477.440 | 310,02
4. | MT 272.805 952.128 | 1.428.192 | 2.380.320 | 872,53
5. |ELPO 20.753 63.232 94.848 158.080 | 761,72
> 293.558 | 1.015.360 | 1.523.040 | 2.538.400 | 864,70
6. | Odrzavanje i ostalo 42.745 200.000 281.650 481.650 | 1.126.79
7. | Energenti 497.848 350.000 400.000 750.000 | 150,65
8. | Komer.sekt.za
trgovacku robu 51.470 44.080 44.080 88.160 | 170,39
Svega: 1.362,454 | 2.200.416 | 3.135.234 | 5.335.650 | 391,62

6. Plan proizvodnje u 2010

. godini

6.1. Fabrika masinske obrade i zasStite metala

Plan ove fabrike u ovoj godini zasnovan je na izradi radnih naloga, a koji su definisani potvrdom

narudzbe PN 5122.

Navedeni PN svojim obimom i strukturom proizvoda omogucuje punu uposlenost svih izvrSioca u

pogonu masinska obrada.

Raspolozivi ljudski kapacitet na bazi rada u jednoj smjeni na godiSnjem nivou iznosi:

- poslovi obrada na strugu
poslovi obrada na glodalici
-, ,» habusilici

-, ,, limarsko-bravarski

- ,, Zavarivanja

-, ,» gasno sijecenje
-, ., busenje-ostrenje

- ostale obrade

- poslovi zastita buSenje-galvaniz.

12000 sat/god.
7500 sat/god.
1350 ,,
7500 ,,
4500 ,,
1350 ,,

600 ,,

500 ,,

3000 m?

Da bi se sustizali potrebni rokovi zavrSetka PN potrebno je zaposliti nove izvrsioce:

- poslovi masino-bravar
- poslovi metaloglodaci
- metalostrugara

-, sjeCenja plazma-pantog.

- poslovi pjeskar-galvanizer
- monter centralnog grijanja

3izvrsioca
2 izvrSioca
2 7

N
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U okviru investicionih aktivnosti planirana su sljedece:

- zavrSiti zapoceto zatvaranje 1 pregradivanje prostora masinska obrada
- planirati moguénost grijanja pogona masinska obrada postoje¢om kotlovnicom
- ugradnja nove numerike na masini za obradu lima ,,AMADA*

- nabavka racunarske opreme

- nabavka viljuskara

- nabavka opreme za zavarivanje

- osposobljavanje DG postrojenja za lijevanje pod pritiskom

- remont podstanice za grijanje u upravnoj zgradi

- saniranje parovoda na odredenoj lokaciji

- dobijanje upotrebnih dozvola za masine

- zamjena stare TS 35/10 kV

- pregled i remont svih razvodnih postrojenja 10/0,4 kV

- osposobljavanje uredaja za pranje dijelova u boksu pri varioni

- saniranje krova u SED-HALI

6.2. Fabrika mjernih transformatora

Redni broj Mjesec Tip aparata Koli¢ina
1. Januar IST — 245 9
2 Januar KNT - 245 9
3 Januar KNT -123 3
4, Januar TPE-11B 1
5. Januar TPE - 11C 1
6 Januar TSB 6/111 5
7 Januar TSB 3/1 2
8. Januar NTU - 38 5
9. Januar NTU -12 6
10. Januar STS-24 1
11. Januar STS-12 3
12. Januar CTR-17E 3
13. Februar IST 123-2 20
14, Februar IST 123-2T 24
15. Mart IST - 123 27
16. Mart IST - 420 3
17. Mart KNT -123 28
18. Mart KNT - 420 3
19. Mart STS-38 9
20. Mart NTU - 38 6
21. Mart PST-7D 9
22. April IST 123-2 30
23. April UH 11-15 22
24, April KNT -123 10
25. April NTSF-123 2
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26. April CTR - 38E 3

217. April STS-24 54
28. April NTU - 24 6

29. April KOT 01 16
30. April Sesir 2/TS Jagodina 240
31. Maj IST 123-2 30
32. Maj UH 11-15 7

33. Maj KNT - 123 10
34. Maj TPE - 11C 11
35. Maj STS - (12)24 60
36. Maj NTU - 12 12
37. Maj KOT 01 38
38. Maj Sesir 2/TS Vranje 204
39. Juni IST 123 30
40, Juni UH 11 -15 8

41. Juni KNT - 123 13
42, Juni NTSF - 123 2

43, Juni STS - (12)24 63
44, Juni Sesir 2/TS Ni§ 300
45, Juni Izol. kuc¢iste/TS Jag. 64
46. Juli IST 123 30
47, Juli KNT - 123 10
48. Juli UH 11-15 10
49, Juli Provodni izolator 134
50. Juli Izolaciona kapa 216
51. Juli Izol. kuciste/TS Vranje 55
52. Avgust IST 123 30
53. Avgust UH 11-15 10
54, Avgust KNT - 123 10
55. Avgust 1zol. kuciste/TS Nis 79
56. Avgust Izolaciona kapa 156
57. Septembar IST 123 30
58. Septembar UH11-15 10
59, Septembar KNT - 123 10
60. Septembar NTSF - 123 2

61. Septembar STS - 38 3

62. Septembar NTU - 38 1

63. Septembar CTR-38C 5

64. Septembar BNB 36
65. Oktobar IST 123 30
66. Oktobar UH 11 -15 10
67. Oktobar KNT - 123 10
68. Oktobar STS-38 5

69. Oktobar NTU - 38 9

70. Oktobar CTR - 38E 6

71. Oktobar BNB 48
72. Oktobar STE-18 12
73. Oktobar KOT 01 3

74. Novembar IST — 123 30
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75. Novembar IST — 145 6
76. Novembar KNT - 145 6
77, Novembar UH 11 - 15 reparacija 4
78. Novembar TPE — 11C reparacija 6
79. Novembar STS-38 20
80. Novembar STS - 12(24) 20
81. Novembar BNB 98
82. Decembar IST 123 30
83. Decembar UH 11-15 30
84. Decembar KNT -123 10
85. Decembar NTSF -123 2
86. Decembar STS-38 30
87. Decembar STS-24 63
88. Decembar NTU - 38 9
89. Decembar NTU -12 15
90. Decembar TE-7/8 6

Za ostvarenje ovog plana potrebno je primiti jos radnika i to:

1. Strujni mjerni transformatori — 6 radnika,

2. Naponski mjerni transformatori — 2 radnika,
3. Susenje i impregnacija — 4 radnika,

4. Suvi mjerni transformatori — 8 radnika.

6.3. Plan realizacije proizvoda i usluga u 2010. godini u fabrici prekidaca i postrojenja

Planirana godiS$nja proizvodnja fabrike prekidaca i postrojenja iznosi 3.888.000 KM, Sto za mjesecni
plan iznosi 324.000,00 KM. Prikaz planirane godisnje proizvodnje za 2010. godinu slijedi u tabeli 1.

Fabrika Tipa aparata Broj aparata | Prosjecna cijena Ukupno
(kom) po aparatu KM KM
VNP | VN prekida¢i u SF-6 tehnici 30 50.000 1.500.000
72,5 kV do 170 kV
SNP | Vakumski prekidac 120 8.000 960.000
VPE 24 kV
SN prekidaci u malouljnoj 20 10.000 200.000
Tehnici
FTS MOVIS 12-24 kV
Distr.TS do 38 kV 100 10.000 1.000.000
BTS 10/0,4 i 20/0,4
Rezervni
dijelovi i 228.000
Servis
Tabela br. 1 UKUPNO: 3.888.000 KM
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Da bi ovaj plan bio realizovan potrebno je obezbjediti i sljedece:

- blagovremeno ugovaranje poslova prema zacrtanom godisnjem planu od 3.888.000 KM

- blagovremena nabavka materijala i opreme

- izrada dijelova u masinskoj obradi u datim rokovima

- maksimalno angaZovanje svih zaposlenih radnika u cilju ostvarivanja proizvodnje u ugovorenim
rokovima kao i poStovanje 1SO standarda

- poboljSanje radnih uslova u montazi

- kadrovska obnova u FPP-a

6.4. Fabrika elektrotehnickog porcelana
A) Eksterna realizacija

| POLUGODISTE 166.380 km (NA TRZISTE BIH 20.000KM)

Redni Tip izolatora Koli¢ina Planirana proizvodnja
broj po mjesecima

1. Provodni izolator van-unutra 12,24,36kV 40 Iil1V; 20+20

2. Provodni izolator za unutraSnju montazu

12,24,36 kV 30 Iill; 10+20

3. Odvodnici prenapona VH3 i VH4 80 1,1 V; 20+30+30

4. Potporni izolatori 12,24,36 kV 100 I1iVI; 40+60

5. Cijevi za elektrofiltere 24 V

6. Usluge (popravke) 10 11

Il POLUGODISTE 249.600 km (NA TRZISTE BIH 42.400 KM)

Redni Tip izolatora Koli¢ina Planirana proizvodnja
broj po mjesecima
1. Provodni izolator van-unutra 12,24,36kV 70 VILVII IX;
20+20+30
2. Provodni izolator za unutrasnju montazu VIHELX i XII;
12,24,36 kV 70 20+20+30
3. Odvodnici prenapona VH3 i VH4 70 VIl XI; 30+40
4. Potporni izolatori 12,24,36 kV 150 VIli X; 50+100
5. Usluge (popravke) 30 1X; 30

I polugodiste 166.380 KM (od toga na trziste BiH 20.000 KM)
Il polugodiste 249.600 KM (od toga na trziste BiH 42.400 KM)
Ukupno 416.000 KM (od toga na trziste BiH 62.400 KM)
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B) Interna realizacija

Mjerni transformatori

Redni Tip aparata Koli¢ina Planirana proizvodnja
broj po mjesecima

1. IST-123 200 HLVLVILT VI,

50+50+50+50

2. IST-245 9 VII; 9

3. IST-420 3 Ii; 3

4. KNT-123 100 1LV i X; 50+40+10

5. KNT-245 18 VIII; 18

6. KNT-420 3 Ii; 3

7. UH-11-15 150 HLV,VEVIHLEX X i XI;

15+15+10+40+30+30+10

Cijena izolatora je u cijeni transformatora.
Visoko naponski prekidaci (VNP)

1. Izolatori za prekidace naponskog nivoa 72-170 kV 18 kom. VIi X 9+9
2. Izolatori za prekidace naponskog nivoa 170-420 kV 18 kom. VIli X; 9+9
3. Izolatori za prekidace naponskog nivoa do 38 kV 36 kom. ViVl 18+18

Cijena izolatora je u cijeni prekidaca.
7. Plan unapredenja kvaliteta E-RAOP za 2010. godinu

1. Planski ciljevi sistema menadzmenta kvaliteta
- Resertifikaciona provjera sistema menadZzmenta kvaliteta od strane TUV-a,
- ZavrSetak projekta uvodenja sistema zastite zivotne sredine prema standardu ISO 14000,
- Po programu unapredenja sistema kvaliteta sprovodi kontinuiranu proces poboljSanja SK,
- Po programu obuke sprovoditi kontinuiranu obuku zaposlenih iz kvaliteta,
- Po planu sprovesti Interne provjere SK,
- Po planu sprovesti preispitivanje sistema kvaliteta,
- Kontinuirana primjena alata kvaliteta.

2. Kvalitet proizvoda

- Prema Programu za povecanje nivoa kvaliteta proizvoda sprovoditi proces pobolj$anja,
- Prema programu sprovoditi proces sertifikovanja usaglasenosti proizvoda.

3. Plan razvoja informacionog sistema
- Nastavak rada na projektu rekonstrukcije IS po modulima.
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4. Resursi za realizaciju planskih ciljeva
- Kadrovi: 1. dipl.inz.el.tehnike i 1 el.tehn.za sluzbu zavrsne kontrole, 1 inz.informatike, za
sluzbu informatike, 1 inZ. Hemije/tehnologije, 1.dipl.ing.mas. i 3 mas.Kontrolora u sluzbi mas. i
ulazne kontrole (SSS/VK), i 2 mas.kontrolora u fabrici porculana (SSS/VK).
- Upravljanje mjernom i kontorlnom opremom, prema programu obaviti periodican pregled.
- Opremiti sektora sa novom mjernom i kontrolnom opremom.
- Planski troSkovi sektora su:

- Realizacija projekta IS.........ccccovveviiiiiieiece e 10.000 KM
- Nabavka standarda, IEC, ISO ......c.ccceovririniiininiennn 500 KM
- Strucna [Eeratura ...........ceeveeeeeieeeiiee e 500 KM
- TroSkovi resertifikacije ........cccccevvevieviverenieieeiesnn, 6.000 KM
- Troskovi sertifikacije usaglasenosti proizvoda ......... 60.000 KM
- Konsalting usluge ........coeoviieiieii e 1.000 KM
- Periodi¢ni pregled mjerne i kontrolne opreme ......... 10.000 KM
- Uredenje radnog ambijenta ..........cccceeeevvereviverieennnn 5.000 KM
- Opremanje sektora KI opremom .........cccccceevveiiveennnns 100.000 KM
= ODUKE ... 3.000 KM
UKUPNO: 196.000 KM

8. Plan zaposlenosti, zapoSljavanje i ulaganje u razvoj kadrova

Na dan 31.12.2009. godine preduzece je zaposljavalo 303 radnika, a u 2010. godini planiramo
neznatan broj povecanja broja zaposlenih.

Tabela br. 1.
Stru¢na Stanje zaposlenih Plan zaposlenih
sprema 31.12.2009.g. Za 2010. godinu
DR - -
MR 1 1
V/SS 34 42
VS 9 15
SSS 84 85
NS 6 3
VK 28 36
KV 114 124
PK 8 9
NK 19 8
Ukupno: 303 323

Ovako planiran broj zaposlenih radnika zadovoljio bi planirani obim proizvodnje za 2010. godinu i
uposlenost planiranih proizvodnih kapaciteta.

Takode planira se pored zaposljavanja visokostru¢nog kadra dipl.elek.inzinjera, tako i majstora VK 1
KV metalske i elektro struke.
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U toku 2010. godine planira se da ¢e preduzece napustiti 13 radnika, ispunjavanjem uslova za starosnu
penziju. Prosjek starosti radnika je izmedu 45 i1 55 godina i veliki broj radnika priznavanjem vojnog
staza sti¢e uslove za penziju, tako da relativno mladi ljudi odlaze u starosnu penziju.

Preduzece bi u 2010. godini trebalo raspisati oglas za stipendiranje studenata na Elektrotehni¢kom
fakultetu.

U prvoj godini trebalo bi izdvojiti sredstva za struc¢no obrazovanje i usavrsavanje radnika.

Takode, trebamo planirati izdvajanje sredstava za polaganje strucnih ispita posebno elektroinZinjera.
Postojece licence za izradu dijela tehnicke dokumentacije — elektro faza i licenca za izvodenje radova
elektroinstalacija i elektroenergetskog postrojenja sa pripadaju¢om opremom na objektima,istiCu u
martu odnosno decembru 2011. godine 1 iste treba obnoviti, a kao uslov za produzenje postojecih
Jicenci je da preduzece zaposljava 2 dipl.el.ing. na neodredeno vrijeme koji posjeduju te licence.

U ovoj godini trebamo planirati i izdvajanje sredstava za razne vidove obrazovanja radnika i
upucivanje radnika na seminare, razne sajmove i dr.

Napominjemo, obucavanju radnika putem edukativnog seminara, kurseva i dr. 1 dalje se pristupa dosta
neozbiljno kako u planiranju obuka tako i obezbjedenju resursa materijalnih i kadrovskih.

Informisanje radnika vrSi se putem oglasne table preduzeca i izdavanjem informativnog lista ,,Bilten®.
U 2009. godini nije Stampan ni jedan broj lista.

Smatramo da u 2010. godini trebalo bi planirati da list izlazi tromjese¢no i izvrSiti dopunu redakcijskog
kolegija.

9. Plan ekonomsko-finansijskih pokazatelja poslovanja

9.1. Plan troSkova — rashoda u 2010. godini

Red. Naziv troska — rashoda Ostvareno Plan troskova Index
br. 2009. godini u 2010. godini 4:3
1 2 3 4 5
1. | Nabavna vrij.prodate robe - - -
2. | Utroseni materijal za
proizvodnju 162.628.- 3.780.000.- 23,25
3. | Utroseni rezervni dijelovi 233.- 36.000.- 154,51
4. | UtroSeni alat i sitan inven. - 53.000.- -
5. | UtroSena energija 226.970.- - -
- Elektricna energija 133.550.- 152.000.- 1,14
- Zemni gas 82.059.- 122.000.- 1,49
- Gorivo i mazivo 11.360.- 21.000.- 1,85
6. | TroSkovi zarade — neto 1.569.889.- 1.783.004.- 1,14
7. | Porez na platu 204.546.- 67.153.- 0,33
8. | Doprinosi fondovima 782.388.- 900.497 .- 1,15
9. | Otpremnine u penziju 7.358.- 65.313.- 8,88
10. | Ostala li¢na primanja 16.700.- 20.000.- 1,20
11. | Pomo¢i raznim socijalnim gr. 6.491.- 8.000.- 1,24
12. | Plata po tuzbama radnika - 8.810.- -
13. | TroSkovi proizvodnih usluga 15.776.- 224.000.- 14,20
14. | TroSkovi transportnih usluga 58.872.- - -
- TroSkovi dopr.i otp.robe 21.013.- 45.000.- 2,15
- TroSkovi PTT usluga 37.858.- 47.000.- 1,25
15. | TroSkovi usl.odrzav.OS 7.249.- 75.000.- 10,35
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16. | TroSkovi zakupnina 17.771.- 23.980.- 1,35
17. | TroSkovi sajmova - 16.000.- -
18. | TroSkovi reklame 300.- 15.000.- 50,00
19. | Troskovi ostalih usluga 108.894.- - -
- TroSkovi za razvojne ulag. 731.- 120.000.- 164,16
- TroSkovi komunalnih usluga 108.163.- 122.000.- 1,13
20. | Amortizacije 2.532.524.- 2.466.178.- 0,98
21. | Troskovi naknada 418.562.- - -
- Dnevnice za sluzb.put 23.524 .- 45.000.- 1,92
- Smjestaj na sluzbenom putu 18.218.- 40.000.- 2,20
- Prevoz na posao i sa posla 112.469.- 138.000.- 1,23
- Upotreba vlastitog automaob. 1.271.- 3.000.- 2,36
- Naknade troskova ishrane 249.202.- 252.188.- 1,02
- Rad po ugovoru o radu 13.877.- 42.780.- 3,09
22. | TroSkovi neproizvodnih usl. 124.216.- - -
- Zdravstvene usluge 393.- 5.000.- 12,73
- TroSkovi stru¢nog obraz. 3.822.- 10.000.- 2,62
- Ostale neproizvodne usluge 100.170.- 155.000.- 1,55
- Spediterske usluge 19.832.- 55.000.- 2,78
23. | TroSkovi reprezentacije 8.494. - 25.000.- 2,95
24. | Premije osiguranja 75.921 .- 76.000.- 1,01
25. | TroSkovi platnog prometa 10.187.- 40.000.- 3,93
26. | Clanarine komorama i udruz. 1.035.- 4.500.- 4,35
27. | TroSkovi poreza i carina 30.362.- 40.000.- 1,32
28. | Ostali nematerijalni troSkovi 11.504.- 22.000.- 1,92
29. | Finansijski rashodi (kamate) 96.902.- 120.000.- 1,24
30. | Vanredni rashodi 147.727 .- 70.000.- 0,48
Ukupno: 6.643.501.- 11.314.403.- 1,71

Iskustvom se doslo za zakljucka da u naSem proizvodnom asortimanu materijal u¢estvuje u prodajnoj
cijeni izmedu 35% 1 38% te ako je uceSce materijala ve¢a od 38% uz normalnu uposlenost kapaciteta
poslovat ¢e se u zoni gubitaka.

Povecana proizvodnja uslovljava i povecani utroSak energenata ali njihovo povecanje raste dosta
sporije od povecanja rasta proizvodnje pa je tako 1 planirano.

Zarade su planirane shodno sporazumu sa Sindikatom ,,Energoinvest” Rasklopna oprema i planiranim
brojem zaposlenih.

TroSkovi za ulaganja u razvoj proizvodnog asortimana planirani su u iznosu od 120.000.- KM.

U sektoru razvoja potrebe za sredstvima planirane su preko dva miliona ali ta sredstva planiramo
obezbijediti iz dokapitalizacije za koju smo ve¢ izradili Prospekt.

Ulaganja u Osnovna sredstva planiramo iz obraCunate amortizacije.

Ostali troskovi planirani su na nivou dosadasnjih uz blago povecanje posto se povecava i realizacija
proizvoda i usluga.
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9.2. Ukupan prihod i finansijski rezultat

Pregled ukupnog prihoda i finansijskog rezultata

Red. Elementi Ostvareno u Plan za Index %
br. 2009. godini 2010. godinu 4:3
1 2 3 4 5

PRIHODI:
1. Poslovni prihodi 3.280.205.- 10.930.000.- 3,34
- Prihodi od prod.robe - - -
- Prihodi od prod.proizv. 1.362.985.- 10.800.000.- 7,93
- Drugi poslovni prihodi 1.906.513.- 50.000.- 0,26
- Povecanje (+)smanj.(-) zal. 10.710.- 80.000.- 7,47
2. Finansiski prihodi 603.- 1.000.- 1,66
3. Neposlovni i vanred.prihodi 16.581.- 6.000.- 0,37
Ukupno (1 do 3) 3.297.392.- 10.937.000.- 3,32
RASHODI:
4. Poslovni rashodi 6.398.872.- 11.124.403.- 1,74
5. Ostali rashodi 147.727 .- 70.000.- 0,48
6. Finansijski rashodi 96.902.- 120.000.- 1,24
Ukupno (4 od 6) 6.643.501.- 11.314.403.- 1,71
7. Poslovni gubitak 3.214.963.- 377.403.- 0,12
8. Gubitak finansiranja 131.146.- - -
Ukupni gubitak: -3.346.109.- 377-403.- 0,12

Predviden je Ukupan prihod od 10.937.000.- KM od ¢ega Poslovni prihod ¢ini 10.930.000.- KM te
finansijski prihod 1.000.- KM i vanredni prihodi 6.000.- KM.

Ukupni rashodi  planirani su u iznosu od 11.314.403.- KM od ¢ega su Poslovni rashodi u iznosu od
11.124.403.- KM, Finansijski rashodi (kamate) 120.000.- KM i ostali rashodi 70.000.- KM.

Planiran je 1 gubitak u poslovnoj u iznosu od 377.403.- KM Sto govori da je Ukupan prihod od
10.800.000.- KM nedovoljan i da je ispod praga rentabilnosti. Bez proizvodnje od 12 miliona godisnje,

a sa brojem zaposlenih ne ve¢im od 340 nema pozitivne rezultate u naSem preduzecu.

9.3. Plan bilansa stanja i izvora sredstava na dan 31.12.2010. godine
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g POSLOVNA SREDSTVA B IZVORI POSL. SREDSTAVA
Naziv vrijednost % Naziv vrijednost %

1 2 3 4 5 6 7 8
A | Stalna imovina 44.265.033 - | A | Kapital 41.593.872
1. | Nematerij.ulaganja 2.143.285 - Osnovni capital 41.971.275
2. | Osnovna sredstva 42.121.748 - Gubitak 377.403

- Zemljiste 1.699.679

- Grad.objekti 39.868.071

. Nabavna vrijedn. 106.589.812 B | Dugoro¢ne obaveze 1.000.000

. Ispravka vrijednos. 66.721.672 - Kredit od NLB Razv. 1.000.000

- Oprema 161.197




. Nabavna vrijedn.
. Ispravka vrijedn.

Tekuc¢a imovina

- Zalihe

. Materijal

. Nedovr.proizvod.
. Gotovi proizvodi

. Dati avansi

- Kratkoro¢€.potr.

. Kupci

Druga potrazivanja
- Gotovina

Aktiv.vrem.razgran.
Ukupna posl.aktiv

. Dugoroc.fin.plasm.

135.999.743 Kratkoro¢ne obaveze 7.378.361
135.838.546 - Primlj.avans od Jugotr. 4.929.455
392.801 - Primljeni avans.iz BiH 66.000
- Primljeni avans.iz inos. 226.000
5.707.200.- - Dobavljaci 328.000
4.401.000.- - Neto zarade 249.685
2.453.000.- - Porez na plate 119.236
865.000.- - Doprinosi na plate 1.459.785
923.000.- - Druge obaveze -
160.000.-
1.156.000.- Pasivna vremens.razgr. -
1.156.000.-
150.200.-
49.972.233 | 100% Ukupno posl.pasiva 49.972.233 100%

U 2010. godini planirano je da se pokrije gubitak nastao u ranijim godinama zaklju¢no sa 31.12.2009.g.
tako da ¢e se Osnovni kapital smanjiti sa 64.335.395.- KM na 38.971.254.- KM. Takode je planirano
da se u 2010. godini izvrSi dokapitalizacija Osnovnog kapitala u iznosu od 3.000.000.- KM tako da na
kraju 2010. godine imamo Osnovni kapital u iznosu od 41.971.275.- KM.
Ako ostvarimo planiranu proizvodnju 1 izvrSimo planiranu dokapitalizaciju ste¢i ¢emo uslove da
smanjimo obaveze prema dobavljac¢ima i primljenim avansima ovako kako je i projektovano.
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