»ENERGOINVEST* SKUPSTINA AKCIONARA
RASKLOPNA OPREMA a.d.
ISTOCNO SARAJEVO-LUKAVICA

Materijal uz tac¢ku broj 3. predloZenog dnevnog reda
Predmet: Izvestaj o radu Upravnog odbora u 2009. godini

U 2009. godini odrzano je Sest sjednica Upravnog odbora i to 5,6,7,8,9 1 10.
Upravni odbor radio je u sljede¢em sastavu:

- predsjednik Babarogi¢ Branimir

- zamjenik predsjednika Babarogi¢ Aleksandra

- ¢lan Bogdanovi¢ Dusko

- ¢lan Babarogi¢ Marko

- Clan Babarogi¢ Zoran

Sve tacke koje su bile predmet navedenih sjednica, Upravni odbor je jednoglasno usvajao.

Rad Upravnog odbora u 2009. godini koja je po mnogo ¢emu bila specifi¢na, nemoZze se ocenjivati samo
kroz broj odrzanih sjednica i brojem donetih odluka.

Problem funkcionisanja ,,Energoinvesta® -RAOP u 2009. godini, godini kada su se posljedice svetske
ekonomske krize odrazile na poslovanje firme u najgoroj mogucoj varijanti.

Kriza poslovanja firme odrazila se u slede¢em:

- nedostatak ugovorenih poslova

- obaveza za poreze i doprinose prema drzavi

- neisplacene plate radnicima

- obaveze prema poveriocima

- obaveze prema banci

- Strajkovi zaposlenih radnika

Svi gore navedeno bilo je dnevna problematika koja je zauzimala paznju ¢lanova Upravnog odbora.
Upravni odbor bukvalno kao dnevnu obavezu imao je razreSavanje gore navedene problematike
i upravo on je bio inicijator sledecih aktivnosti na ¢iju hronologiju bi Vas podsjetili.

Efekti svetske ekonomske krize osetili su se ve¢ u IV kvartalu 2008 godine kao i kod svih ostalih
proizvodaca investicione opreme, kojim Energoinvest- Raop kao prizvoda¢ elektroenergetske
opreme za potrebe elektroprivrede pripada.

Zadaci postavljeni Planom poslovanja Energoinvesta-Rasklopna oprema a.d. za 2009. godinu
naisli su na problem realizacije ve¢ u prvom kvartalu 2009. godine.Prvo se osetilo smanjenje
traznje kada su elektroprivredna preduzeca pocela da vrSe reviziju investicionih planova i
prilagodavanja budeta shodno drzavnim politikama svake zemlje u kojoj mi nastupamo sa svojim
proizvodima.

Zatim je doslo do poremecaja na trziStu novca, jer su banke prestale da prate privredne aktivnosti u
vidu bankarskih garancija i1 kredita, kao i1 opSteg usporavanja u nov€anim tokovima kod svih
privrednih subjekata zbog nemoguénosti naplate potrazivanja.



Upravo je to i dovelo do nemogucnosti realizacije prodaje i ispunjenje Plana poslovanja za 2009.
godinu.Ova situacija na trziStu se odrazila i na samo preduzec¢e u domenu likvidnosti,tako §to je
doslo do kasnjenja u isplati licnih dohodaka,izmirenju obaveza drzavi na ime poreza i doprinosa i
dugovanju prema dobavljac¢ima.

Otezavajuce okolnosti za rentabilnost poslovanja svakako proisticale su 1 iz preuzetih obaveza po
Ugovoru o prodaji drzavnog kapitala.

Obaveza o broju zaposlenih radnika koja se tokom svake godine uvecavala, predstavljala je teret za
uspesSno poslovanje i u najboljim trziSnim uslovima ukoliko nije bilo povezano sa realnim
potrebama 1 moguénostima preduzeca.Dodatni problem predstavljala je struktura i1 kvalifikacija
radne snage koja je bila potrebna,a kakve nema na trzistu rada.l pored stalno otvorenih konkursa za
zaposljavanje uspeli smo da privu¢emo samo apsolvente 1 diplomce sa obliznjeg fakulteta zato Sto
ne postoji program obrazovanja za radnicka zanimanja metalske struke.

U Zelji da se ocuva firma i standard radnika, Upravni odbor i menadment firme pokrenuli su
PROGRAM aktivnosti za prevazilazenje finansijske krize, krize poslovanja 1 mjere za obezbedenje
uslova za normalno rad preduze¢a za period Mart-Decembar 2009.godine.

Doneti PROGRAM za uspeSan oporavak 1 konsolidovanje firme potencirao je razreSenje sledec¢ih
problema:

1. prevazilazenje problema koji su uslovili Strajk radnika obezbedenjem sredstava za isplatu
liénih dohodaka .

ocuvanje kadrovskih potencijala firme koji su potrebni za normalni rad.

zavrSetak ugovorenih i zapocetih poslova i naplate potrazivanja.

aktivno traZenje 1 ugovaranje novh poslova

reprogramiranje dugova za doprinose i reprogramiranje kreditnih obaveza.

zavrSetak razvojnih projekata i sertifikacija novih proizvoda u skladu sa zahtevima trzista.

rad na alternativnim proizvodnim programima radi uposljavanja proizvodnih kapaciteta.
primena mera Stednje svih resursa 1 mobilisanje svih zaposlenih radi poboljSanja tehnoloske
discipline i efikasnosti u radu.
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Nazalost nastupajuci period pokazao je da ciljevi postavljeni donetim PROGRAMOM nisu poceli

da se ostvaruju.Doslo je do ozbiljnog naruSavanja stabilnosti poslovanja i postojala je realna

mogucnost da firma ode u stecaj.

Mnogi faktori doprineli su takvom stanju a pre svega:

1. Strajk zaposlenih radnika zbog neisplacenih li¢énih dohodaka

2. nedovoljan obim ugovorenih poslova

3. nedefinisan vlasnicki status firme u peridu maj-novembar 2009. god. vezan za okoncanje
trajanja Ugovora o prodaji drzavnog kapitala

4. prispelih obaveza za kredite banci

5. obaveza prema drzavi na ime poreza i doprinosa

6. prispelih obaveza prema dobavlja¢ima

U cilju prevazilazenja postojece situacije u Energoinvestu —Raop odlukom predsjednika Upravnog odbora
dana 30.04.2009. godine imenovan je Strucni tim sastavljen od predstavnika Jugotrade Beograd,veéinskog
vlasnika kapitala i predstavnika Energoinvesta —Raop.Za rukovodioca tog tima postavljen je zamenik
generalnog direktora Jugotrade Beograd Blagoje Lenov dipl.ecc.Od tog datuma fakti¢ki stalno je bio

rasporeden u Energoinvestu-Raop.



Zvanicno nije rasporeden u Energoinvestu posto je privodio zakljucenje ugovaranja velikih poslova sa EP
Srbije,Elektromrezom Srbije,Elektroprivredom Crne Gore i Elektroprenosom Crne Gore.Navedeni poslovi
finansirani su od strane Svetske banke i Evropske investicione banke.PoSto je prema tim bankama bio
nominovan za potpisivanje ugovora ispred Jugotrade Beograd nije mogao da promenim status i zvani¢no
prede u Energoinvest.
Generalni direktor Ljubomir Jovanovi¢ dana 03.06.2009. godine podneo je ostavku na svoje radno
mesto 1 napustio firmu. Dana 04.06.2009.godine na mesto vrSioca duznosti generalnog direktora
postavljen je Radomir Krsmanovi¢ dipl.ecc.Tu funkciju je obavljao zaklju¢no sa 26.10.2009.godine.
Odlukom upravnog odbora Energoinvest-Raop od 26.10.2009. godine za generalnog direktora
firme postavljen je Blagoje Lenov dipl.ecc.
Shvataju¢i svu ozbiljnost krize preuzeo je sa menadmentom firme hitnom razresenju navedenih
problema i to slede¢im redom:
1. Pregovori sa IzvrSnim odborom sindikalne organizacije Energoinvest- RAOP, u ime vecinskog
vlasnika i predsjednika Upravnog odbora Energoinvesta-RAOP potpisan je
SPORAZUM 12.10.2009. godine kojm su se obe strane obavezale da prevazidu zajedni¢kim
naporima probleme finansijske prirode,krize poslovanja i prekida Strajka.
Cilj Sporazuma je da se Energoinvest —Raop zajednickim naporima zaposlenih radnika 1 ve¢inskog
vlasnika dovede u stanje da normalno posluje bez daljih ulaganja vecinskog vlasnika u pokrivanju
zarada radnika u narednom periodu.Procenjeno vreme da firma resi nastale finansijske obaveze i da
uspesno posluje je 24 meseca od dana potpisivanja tog Sporazuma.
Navedenim Sporazumom potpisnici su preuzeli odredene obaveze .
Vecinski vlasnik:
1. dapredlozi postavljenje generalnog direktora
2. izvrSi ugovaranje poslova sa EP Srbije, EMS-om,EP Crna Gora,Elektroprenosom CG.
3. reguliSe Protokolom dinamicku isplatu neispla¢enih LD radnika
4. maksimalno doprinese u saradnji sa novim menadmentom da se reprogramiraju obaveze
prema poveriocima

Izvrsni odbor sindikata:

1. da po potpisivanju ugovora sa elektroprivrednim preduze¢ima iz Srbije 1 Crnr Gore ne
dolazi do novih Strajkova ,ukoliko bude postovana dogovorena dinamika isplata LD

2. pruzi maksimalna podrska menadmentu da se zavrSe gore navedeni poslovi

3. saraduje sa menadmentom u reorganizaciji firme i aktivno ucestvuje u svm aktivnostima za
realizaciju novo ugovorenih poslova

4. podrzi sistem nagradivanja radnika koji ¢e odvojiti rad od nerada

5. podrzi napore za maksimalno povecanje radne discipline

6. podrzi Zakljucak vlade od 03.09.2009.god.

. 2. Maksimalnim angazovanjem u narednim mesecima kako veéinskog vlasnika tako menadmenta
Energoinvesta ugovoreni su poslovi u vrednosti preko 5,5 miliona KM.Taj obim posla omogucava
zaposlenost kapaciteta fabrika u prvih 9 meseci 2010 godine.

Nadamo se da ¢e do kraja ove godine obim ugovorenih poslova pokriti kompletnu 2010 godinu.



3.UGOVOR O IZMJENAMA I DOPUNAMA UGOVORA O PRODAJI DRZAVNOG KAPITALA
u ,,ENERGOINVEST* Rasklopna oprema a.d. Isto¢no Sarajevo-Lukavica koji je kao zakonom
ovlaséeni prodavac drzavnog kapitala u preduzec¢ima u Republici Srpskoj, potpisala Investiciona

razvojna banka Republike Srpske Sa vec¢inskim vlasnikom JUGOTRADE Beograd dana 20.11.2009.
godine kona¢no je definisan daljni status firme

Smatram da pre prelaska na probleme iznete u gore navedenim tackama 4,5 i 6 treba da se uznesu osnovni
finansijski problemi koji opterecuju poslovanje firme,a to su sledece obaveze :

1. obaveze prema poveriocima 1.297.744,00 KM
2. obaveze prema kreditima (NLB banka) 426.000,00 KM
3. obaveza prema drzavnim fondovima na ime poreza i doprinosa 1.493.956,00 KM
4. obavez za neisplacene LD prema zaposlenim radnicima 1.362.466,00 KM
5. van bilasne stavke (obaveze po ugovoru o delu) 73.000,00 KM

UKUP.OBAVEZE 4.653.166,00 KM

Proistekle obaveze na ime neisplacenih LD zaposlenim radnicima,i obaveze po ugovorima o delu

Sporazumom i Protokolom sa Izvr$nim odborom sindikalne organizacije Energoinvest su regulisane u
oktobru 2009.godine.

Obaveze prema poveriocima pristupili smo reSavanju neposrednim dogovorom sa svakim posebno.

Nas predlog prema njima bio je da 20do 25% duga reSimo u naredna tri meseca i to najkasnije do kraja
Januara 2010 godine.Ostatak duga zavisno od svakog poverioca isplacivali bi u reprogramu od 6 do 15
meseci.Nasa incijativa naisla je na odobravanje preko 95% posto poverioca.Tako da posle duzeg perioda
tokom oktobra ,novembra i decembra vrSena su placanja prema dobavljac¢ima.

Pokretanjem proizvodnje u znac¢ajnijem obimu uslovilo je da svi dobavlja¢i nastavljaju sa isporukama i
izrazavaju spremnost da i dalje rade sa nama.

Promeni ka pozitivnoj klimi u poslovanju firme doprineli su u svjetskom slu¢aju novo ugovoreni poslovi
1 pokretanje proizvodnje u svim fabrikama Energoinvesta Raop.Trenutno su uposljeni svi kapaciteti u
proizvodnji, ¢ak i oni koji godinama nisu radili.Realna ocekivanja su da ¢emo u prvih 6 meseci 2010
godine ugovoriti i poslove koji ¢e uposliti sve kapacitete i za 2011 godinu.

Najveci postrek ka pozitivnim promenama u Energoinvestu —Raop svakako je bila poseta firmi
predsjednika Vlade Republike Srpske Milorada Dodika,ministra za industriju,energetiku i1 rudarstvo
Slobodana Puhalca dana 05.11.2009.godine.

Na tom sastanku Predsjednik Vlade i njegovi saradnici istakli su zainteresovanost za uklju¢ivanje u
rjeSavanje odredenih problema kako bi se dugoro¢no stabilizovao rad kompanije i obezbjedilo
zaposljavanje ljudi koji zive u Istocnom Sarajevu.

U tom smislu dogovorene su sledece aktivnosti:

- putem Ministarstva industrije,energetike i1 rudarstva bi¢e obezbedena bespovratna sredstva od
426.00,00 KM za podsticaj izvoza



Vlada i Premijer dace podriku za trajno rjefavanjc dugovanja za poreze i doprinose u iznosu od
ako 1.700.000,00K M,

Premijer ée dati podriku za dobijanje kredita #a obrina sredstva i investicije od Imwvesticiono
razvojne banke u iznosu od 5.000.000,00 KM, za koje Energoinvest RAOP a.d. mora podnijeti
zahtjeve sa.odgovarajutom dokumentacijorm i po proceduri poslovne banke,

Premijer ¢e podr#ati preduzeée kod Elekiroprivrede Republike Srpske kod dobivanja poslova u
smislu realizacije Vladinih mjera za ublaZavanje negativiih clikata svjctske ekonomske krize na
Republiku Srpsku.

Premijer je od vecinsleg vlasnika rZio for odnos i dogovor o svemu kako bi obezbjedili da sy
roku od 2-3 godine stabilizuje preduzede i krens putem naprotka.

Dogovor i obecanja Premijera konkretnim aktivnostima potela su sc realizovali.
RICSENIEM o odobrenju sredstava za sufinansiranje  pdsticaja izvoza predurzedu | Encrgoinvest”
Rasklapna oprema ad. Istoéno Sarajevo odlukom Viade odobrena su sredstva u iznosu od 380.000.00 KM
dana 26.11.2009.godine. Navedena sredstva upladena su naf raéun 08.12.2009.godine,
Dogovorene aktiviosti vezane « prolongiranje pladanja porcza i doprinosa u dogovoru sa Ministarstvom
ra industriju.energriiku i rudarstvo odvijaju se intezivio islovremeno na tri polja i to.
~odlganje obaveza od 31.12.2009, padine »a narednih 6 meseci
-priprema Ugovora o rprogramu tih obaveza sa grejs periodom od dve godine i rokom otplalc 6 godina
-konverzijom tih obaveza u akeije preduzeca
Dana 16.03.2010. godine sacinjen jo sa Vladom Republike Srpske Sporazum o nadinu ispunjavanja
dospjelih poreskih ahaveza, Ukupne poreske obaveze u iznosu od 1.771.786.20 KM Energoinves-RAOP
platide na slededéi nacin:

- grejs period je 24 meseca od dana potpisivanja Sporazuma

- dug se otplacuje u 96 jednakih mieseénih rata nakon tog perioda
Ubrzann s¢ radi na pripremi svih neophodnih papira kako bi se kod peslovnih banaka apliciralo za
kredite 2a obrina § inveticiona sredstva iz londa Investicione Razvajne banke Banja Luka.
[Crajem marta mjeseca 2010, podine Investicione razvajna banka Banja Luka prelo poslovne banke WLDB
Razvojna banka B.Luka odobrila je kredit za obrtna sredsiva za podsticaj izvoza Encrgoinvesty- RAGP
u znosu od 1.000.000,00 KM.Intezivio menadment firme radi na tome da obezbedi jod jednu kreditnu
liniju od 1.ODOOOO,00 KM,
Smatramo da aklivnostima menadmenta i zaposlenih radnika vz iskrenu pedrsku Viade Republike Srpske i
Sindikala, Energoinvest Raop utiZe put uspeinom poslovanju u narednom periodu,




